cComo disenar un nuevo sistema
educativo mas permeable?

ias atrds, José Manuel
Durao Barroso, presi-
dente de la Comisién
Europea, destacaba la
necesidad de priorizar
acciones para enfren-
tar el desempleo de los jovenes. «No
podemos aceptar que casi una cuarta
parte de los jévenes europeos estén
desempleados», indicaba con inquie-
tud en su discurso. Barroso hace bien
al preocuparse, lo que esta atin por ver-
se es si las medidas que se tomen se-
ran las apropiadas.

Hace pocas semanas, McKinsey pu-
blicé el estudio: «Education to Emplo-
yment: Designing a System that
Works» (De la educacién al empleo:
Diseflando un sistema que funcione),
si bien este estudio es de &mbito inter-
nacional, indicaba una serie de aspec-
tos de especial pertinencia para Euro-
pavy, sin duda, para Espafia.

Como sintesis el estudio destacaba:
el consenso sobre la falta de habilida-
des criticas de los jovenes; el escanda-
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loso niimero de jévenes que permane-
cen desempleados (75 millones); 1a fal-
ta de confianza de los estudiantes de
Secundaria en que la educacién que
reciben sirva para incrementar sus
oportunidades de empleo; y la descon-
fianza también de la mitad de los em-
pleadores que no creen que los recién
licenciados estén preparados para ac-
ceder al mundo laboral. Por dltimo, el
mismo informe sefialaba que, parado-
jicamente, los «proveedores de educa-
cién» (universidades, institutos, etcé-
tera) si consideran que sus estudian-
tes estan en perfectas condiciones para
el desempefio de su primer trabajo.

El informe de McKinsey describe
este desajuste entre los mundos de la
educacién y el empleo como «univer-
sos paralelos». Como si se tratara de
planetas diferentes en que los egresa-
dos pasan a ser «astronautas» que vie-
nen de galaxias lejanas buscando em-
pleo con habitos, conocimientos y len-
guajes extraterrestres.

¢Qué estamos haciendo mal? ;No

habiamos escuchado que estas enor-
me brechas se subsanarian con ins-
trumentos como la Agenda de Lisboa,
la Agenda 2010, la Declaracién de Bo-
lonia u otros esfuerzos impulsados
desde la administracién europea?
Curiosamente hoy los vientos de
cambio vienen desde el oeste. En Es-
tados Unidos, especialmente desde un
grupo de universidades de elite (Stan-
ford, Harvard, MIT, entre otras) ha sur-
gido la idea de explorar formatos mas
permeables, flexibles, colaborativos y
abiertos de formacion. Se trata de los
«Cursos Online Masivos y Abiertos»
(del inglés MOOCs, Masive Online Open
Courses). Estas iniciativas —que invo-
lucran a méas de 2,5 millones de estu-
diantes en el caso de Coursera— po-
nen de cabeza varios de los principios
«sacros» de la educacién formal. Por
ejemplo, que el aprendizaje debe ser
personalizado, que los incentivos por
aprender solo giran en torno a los re-
conocimientos académicos, que todo
lo gratuito es de mala calidad, que el
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docente es el inico que puede evaluar,
entre muchos otros.

Mis alla de sugerir que estos MOOCs
sean la solucién al problema del «uni-
verso paralelo», que muy probable-
mente no lo sean, lo interesante esta
en analizar el trasfondo. La necesidad
de abrir las universidades a otros
«mundos», donde nuevos actores de
la sociedad puedan ofrecer pertinen-
cia a un sistema educativo que se re-
siste a toda costa a actualizarse y de-
jar atras su piel de «presociedad del
conocimiento».

Todos los instrumentos indican que
es tiempo de repensar el viejo concep-
to deir ala universidad en un «mo-
mento» determinado de la vida. En
cambio, es necesario llenar la vida de
momentos de aprendizaje dentroy
fuera de la universidad. Frente al evi-
dente superdvit de instituciones de
educacioén superior (de variadisima
calidad) es necesario disefiar estrate-
gias individuales y colectivas para
aprender de manera constante y en di-
versos contextos. Esto significa, no
aprender para aprobar sino aprender
a aprender. En otras palabras, apren-
der a crear tecnologia, aprender a ver
innovacion donde otros no la ven, de-
sarrollar competencias para empren-
der, etcétera. Si bien estos tiempos no
estan como para predecir el futuro, al
menos podemos trabajar en crear un
futuro en el que haya espacio para to-
dos.



